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Савремена литература у области медија увелико се пози
ционираизмеђутрадиционалнихитзв.новихмедијачиме
сопственуметодологијусводинаисторијскодокументари
стички приступ с једне, или програмску анализу, с друге
стране.Стручниинаучни,примјењениитеоријскирадови,
у продукционом смислу, прате трендове актуелне медиј
скепроизводњекојасеогледаувеликомобимусадржајаи
програма, па се поставља питање, не доступности медиј
ске литературе, већ селекције квалитетних радова који се
тичумедија данас.Селекција се, наравно, односи какона
теоријску,такоилитературукојабитребалодаимапрак
тичнупримјенутесе,утомсмислу,првојможезамјерити
недостатак рефлексивног захвата медијских појава и фе
номена,адругојлукративнаорјентацијаукојојсекључно
питањенеодносинаквалитетне,већнаисплативемедије
чимеседиректнодискредитујуконструктивнеидруштве
не функције медија. Све већи заокрет истраживачког ин
тересовања ка тзв. новим медијима евидентно искључује
проучавање функционалних система настанка и опстанка
традиционалнихмедијакојиуспјешнимтрансформацијама
иприлагођавањемновимнавикама(утзв.дигиталномокру
жењу) представљају стручни и научни, али првенствено
професионалниизазовзапроучавање.Управоутомизазо
вусеосликаваиздавачкиподухватИнститутазапозориште,
филм, радио и телевизијуФакултета драмских уметности
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(УниверзитетуметностиуБеограду)иСамиздата,односно
ауторскипокушајдрАнеМартинолидастворематеријализ
когћемоћидасеучиорадију,алиидасеосјете„страст,бо
гатствоиузбуђењекоједоносеосмишљавање,креирањеи
емитовањедоброградиопрограма”1.Кључнаријечизовог
објашњењакријесеиунасловукњиге„Стратегијепрогра
мирањакомерцијалноградија:какосеправидобаррадио”
чиме ауторка прави квалитативну дистанцу од данашњих
„најслушанијих”,„најбољих”,„најјачих”,„најомиљенијих”
и „најпопуларнијих” радио станица. Таква дистанца ујед
но је и вриједносно одређење ауторке која „добар радио”
не анализира у оквиру броја слушалаца, минута и прода
тихсекундивећуконтекстуистинскиквалитетногпрогра
ма.Такојеивриједносноодређењеврлојаснопостављено,
а произилази из операционализације појма „добар радио”
чиме јеАнаМартиноли,методолошки, књигулишилане
прецизних, двосмислених или супротстављених значења.
Ипак, посебна вриједност ове монографије је двострука:
ауторкасебавикомерцијалнимрадиомусвимњеговимсег
ментима(одоснивања,осмишљавањаипостављањафунк
ционалног програма до ефикасног финансирања радио 
станице)штопредстављаизузетакудомаћојстручнојина
учнојлитератури,алиона,истовремено,истражујеиулогу,
статусистратешкеперспективеразвојарадијауеридиги
тализације,конвергенцијеивизуелнихмедија.Узјасноври
једносно и методолошко одређење, битно је нагласити да
књигапроизилазиизкомплекснеинтерпретацијеподатака
којисе,узочигледновладањесавременимтеоријамарадија
имедија,базирајунавишегодишњемискуствуновинарке,
продуценткињеидиректоркепрограмаРадијаБ92.Посма
трање са учествовањем, као формалан метод, даје исцрп
нија, вјеродостојнијаи аутентичнија сазнањаорадијукао
предметуинтересовања,или–дабудемоконкретнииизра
зимосејезикометнологијеиантропологије–оРадијуБ92
каотеренуистраживања,збогчегамонографија„Стратеги
јепрограмирањакомерцијалноградија:какосеправидобар
радио”имаизузетнухеуристичкувриједносткојанијеогра
ничена искључиво на поменутумедијску институцију већ
сеуспјешноможепримјенитинасавременикомерцијални
радиокакоуСрбији,такоинаБалкануиуЕвропи.

Структурно,књигасесастојиизнеколикопоглављакојира
дио као медиј анализирају из различитих перспектива, те
сепростимувидомусадржајможестећиутисакда„Стра
тегије програмирања комерцијалног радија” дају преглед

1 Мартиноли,А.(2015)Стратегијепрограмирањакомерцијалноградија:
какосеправидобаррадио,Београд:ФДУиСамиздат,стр.15.
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свихрелевантнихпојмова,процедураиелеменатакојичине
„добаррадио”.Књигапочињепоглављемкојекомерцијални
радиопозиционирауоквиремедијскогпејзажа: „Покушај
дасагледамосвеаспектепрограмирањакомерцијалнерадио
станицедоводидозакључкадајенапутукаиновативном,
храбром,прогресивномкомерцијалномрадијууоквируса
временогмедијскогпејзажанеопходноподстицајноокруже
ње за које су одговорнине само власницирадио станица,
већисамотржиште–оглашивачикојићеуметидаразумеју
специфичностииснагерадијакаомедија,одговарајућиза
конскиоквиризафункционисањемедијаирегулаторнипро
писикојисестарајуојавноминтересуслушалацакреирају
ћиусловезаопстанакиразвојсвихпрограмскихсадржаја
и остваривање свих програмскихфункција комерцијалног
радија”2.Одабраницитатпоказујекакоауторкаидентифи
кује бројне актере значајне за развој одређеног информа
ционокомуникационог система који би допринио квали
тативној димензији савременепродукције, алионошто је
посебнозначајносааспектаданашњепрограмскеполитике
комерцијалнихмедија једа–АнаМартиноликомерцијал
нирадионепосматраискључивокрозостваривањепрофита
(иакојаснопрепознајепрофиткаоосновнимотивпостоја
њакомерцијалноградија)већпроучавањеговепотенцијале
каосоцијалнеикултурнеинституцијекојаумногомеодра
жававриједностидруштваукомедјелује.Такодефинисан
комерцијалнирадиоподразумјеваипроцеспозиционирања
станице на медијском тржишту, односно: избор формата,
дефинисањепрограмскихциљева,формулисањесезонских,
мјесечних,недељнихидневнихпланова(програмских,ка
дровских и финансијских), креирање програмске шеме,
имплементацију програмских циљева, као и евалуацију
(програмску,кадровскуифинансијску).Књига,надаље,да
је увид у значај музичких и информативних садржаја као
основних елемената програмирања комерцијалног радија.
Докмузикуанализиракао„елементкојимјенајлакшепри
добити публику и стећи популарност”3, Мартиноли, обја
шњавајућизначајинформативногпрограмазакомерцијал
нурадиостаницу,суштинскиафирмишеизначајпрофесије
продуцента, односно процеса продукције информативног
програма: „креирање јаког информативног имиџа станице
задатакјекојисереализујенесамонанивоупродукцијепо
јединачнихинформативнихпрограма,вестиидневникавећ
икрозутисакслушалацадасвебитнеактуелности,инфор
мацијеодогађајима,коментаранавести,можедадобијеи

2 Исто,стр.26.
3 Исто,стр.68.
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уостаткупрограма–утисакоправовременом,брзом,ди
намичном,јакоминформисањуградисекрозцеопрограм,
пажљивим комбиновањем сопствених ресурса, очевидаца,
званичнихизвораинформација,пачакислушалацачијасе
јављањамогу употребити као додатни коментарили увид
удогађај“4.Ријечје,дакле,оуспостављањуравнотежеиз
међу очекивањапублике и потребе да се испуне свипро
фесионалникритеријумиистандардисавременоградионо
винарства,штоинформативне садржаје смијештаудомен
најодговорнијегпрограмскогелемента.Атрактивност,узбу
дљивост,добрапродукција,алиипиткапричаелементису
који имају за циљ да задрже слушаоце, док објективност,
прецизност и правовременост чувају кредибилитет радио
станице.Управоовиелементи,уширемсмислу,чинеиоко
сницу провјере, односно евалуације програмских, технич
ких,оперативнихикадровскихаспекатарада–билода је
ријечоистраживањупубликеилиистраживањупрограма.
Важнојенагласитидаауторка,упоглављупосвећеномис
траживањукаопроцесупрограмирањарадија,дајепреглед
свихметодаистраживањапубликеипрограмапричемуна
глашавадајеодабирврстеистраживањаједнаковажанкао
и тренутак када ће истраживање бити спроведено, али да
суциљевивишеструкитедајењиховаосновнанамјенада
се омогућиуспјешнијепланирањеи евалуацијанепосред
ног и будућег рада. Резултати истраживања, тако, немају
утицајискључивонаслушаностилиостваривањепрофита,
већмогудативажнеподаткеиоперцепцијирадиостани
це.Брендирањекомерцијалнерадиостаницеподразумјева
креирањесопственогидентитетаиимиџа,слике,утискао
станициискупувриједностикојестаницапромовишекроз
својудјелатност:„Упроцесуизградњеидентитета,кључне
речизастаницутребалобидабуду–препознатљивост,ори
гиналност, аутентичност”5. Те кључне ријечи требало би,
посљедично,даеманирајуивриједностикојих јепосебно
свјеснопрограмскоодјељењекомерцијалнерадиостанице.
Будућидапрограмскоодјељењеокупљасвесарадникечији
судоприносикреирањуиуспјешностипрограмаразличити,
битнојенагласитиињиховупословнудимензију,односно
професијекојечинеуспјешнофункционисањекомерцијал
ноградија.Утомсмислу,ауторкаидентификујебројнеса
радникеукреативном,организационом,тонскотехничком,
финансијскомипромотивномсектору,почевшиодгенерал
ногменаџера и програмског директора, преко продуцента
програма, музичког уредника и уредника информативног

4 Исто,стр.130.
5 Исто,стр.178.
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програма, до водитеља, аутора, презентера, тонских реа
лизатора,каоидиректораименаџерапродаје.Акосеврати
монаосновнимотивпостојањакомерцијалноградија,до
лазимоидофинансијскихаспекатапрограмирања,односно
допоглављаукојемМартинолијасноистичедадобаррадио
значииисплативост,тј.дапроцјенапрограмскихсадржаја
наосновупродукционихтрошковапредстављанеизоставан
дио сваког процеса програмирања.Коначно, ауторка се, у
финалукњиге,окрећеибудућностимедијапозиционирају
ћикомерцијалнирадиоуоквирепојмовакојисукарактери
стичнизатзв.новемедије–Интернет,Веб2.0,дигитално
интерактивно окружење: „Закорачили смо у еру у којој је
односпубликеимедијаузајамностваралачки,комплемен
таран,алинереткоиконфронтирајући,кадапубликаизазива
идеологију, поруку, садржај који добија путеммедија, ну
дећисопственовиђењестварности,догађаја,промовишући
другачијуидеологију,системвредности,славећииндивиду
ализамимоћпојединца”6.Ипак,АнаМартинолинаглашава
дабудућнострадијанијеугрожена,тедајеријечомедију
којићеупрвипланпоновоставитиаутентичност,посебност
и јак ауторски концепт, односно да је ријеч омедију који
ћеувијекиматикомпаративнепредностиимоћуодносуна
другемедије,штоби,лично,биоиlight mo tivовекомплек
снестудијеокомерцијалномрадијуисавременојрадиопро
дукцији.

Битандиоовемонографијечинеипажљивоодабранипри
лозикојиимајупрактичнупримјену, анаосновукојих се
читаоцимогуупознатисапрограмскимшемаманајслуша
нијихнационалнихибеоградскихстаницауСрбији (март
2015),каоимузичкимplaylistama одабранихкомерцијал
нихстаница.Такође,ауторкадајенаувидпримјерсценари
јаразличитихформиинформативнихсадржаја,алииon li ne 
упитникзаистраживањеставоваслушалацаорадиопрогра
му,теупитникзаклијентеповодомкомерцијалнепродукци
јерадиостаницешто,уметодолошкомсмислу,представља
изузетнувриједностовекњигекојајејаснофокусиранана
акционоистраживањеидјеловање.

Једноодосновнихпитањаприкритичкојанализикњиге„Стра
тегијепрограмирањакомерцијалноградија”бибило–дали
јеуспјеладаодговоринапитањекојесекријеуподнаслову– 
Какосеправидобаррадио?НесумњивоДА!ДрАнаМар
тинолидала јепрегледиобјашњењесвихфазаиаспеката
радиопродукцијеипрограмирања,што јеупотпуниларе
левантними савременим, бројним теоријскимизворимаи

6 Исто,стр.251.
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стручним истраживањима чиме је студију о стратегијама
програмирања комерцијалног радија истргла са полице о
популарној, али површној how to медијској литературу и
уврстила јеупропедевтикупрофесионалнерадиопродук
ције. Кључне ријечи које је АнаМартиноли издвојила за
процес продукције идентитета комерцијалне радио стани
це„препознатљивост,оригиналност,аутентичност”–могле
биуједнодабудуикључнеријечикњиге„Стратегијепро
грамирања комерцијалног радија: како се прави добар ра
дио”што јеискренопрепоручујекаконаучној,стручноји
академској,такоинајширојјавности.

СнежанаПетровић,Моћмедија, 
мецотинта,9x12цм,2009.година


