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YHuepauTteT LipHe lNope, ®akynteT ApaMCKuX YMjETHOCTH,
Letnwe
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RAKO CE MIPABH
0BAP PATHO

AHA MAPTUHOJIN, CTPATETHJE
TIPOTPAMHUPAA KOMEPIIHJAJTHOL PAJTHJA:
KAKO CE ITPABH JJOBAP PAJTHO, BEOTPAJI:
WHCTUTYT 3A [TIO30PUILLTE, ®UIM,
PAJINO U TEJIEBU3UJY, ®AKYJITET
JIPAMCKUX YMETHOCTHU — CAMU3/IAT, 2015.

CaBpemeHa JuTeparypa y oOIacTH MeAnja YBEIHKO CE TIO3H-
LOHUpA U3Mel)y TpaauIMOHATHNX W T3B. HOBUX MeHja YnMe
COIICTBEHY METOIOJIOTH]y CBOIM Ha MCTOPH)jCKO-IOKyMEHTapH-
CTUYKH HPUCTYII C jeJHE, WIH NPOrpaMcKy aHajH3y, ¢ Apyre
ctpane. CTpy4YHH U HayYHH, IPUM]jCH-EHI U TEOPH]CKH PaIOBH,
y NPOAYKLIHMOHOM CMHCIY, IIpaTe TPEHIOBE aKTyeJIHE MEIH]-
CKe TIPOM3BOIHE KOja Ce OTIeIa Y BEIMKOM OOMMY capiKaja u
mporpama, Ina ce I0CTaBJba NHUTamke, HE JOCTYNHOCTH MEIH]-
CKe JuTepaTtype, Beh ceneknuje KBaIUTETHHUX pajoBa KOjH Ce
Trdy Menuja manac. Cenekuuja ce, HapaBHO, OJHOCH Kako Ha
TEOPHjCKY, TAKO H JUTEPATypy Koja Om Tpebano Ja mMa mpak-
TUYHY TIPAMjEHY T€ C€, Y TOM CMHCIY, IIPBOj MOXE 3aMjepUTH
HemocTaTak pedIeKCHBHOT 3axXBaTa MEJH]CKHX IojaBa U (e-
HOMEHA, a JIPyToj JyKpaTUBHA OpjeHTalHja y K0joj c€ KIbYIHO
[IUTakbe HE OJHOCH Ha KBAaJHMTETHE, Beh Ha MCIUIaTHBE Menuje
YUMe C€ JUPEKTHO AUCKPEIHTYjy KOHCTPYKTHUBHE M APYLITBE-
He ¢yHKIMje meanja. CBe BehW 3a0KpeT MCTPakKMBAYKOT HH-
TepecoBarma Ka T3B. HOBUM MEIHMjUMa E€BHICHTHO HCKIJbYdyje
npoy4aBame (YHKIMOHAJIHUX CHCTEMa HACTaHKa M OIICTAaHKA
TPaIUIIMOHATHIX MEHja KOjH YCIjeIIHUM TpaHchopManrjama
u npunarohaBambeM HOBUM HaBUKaMa (y T3B. JUTHTAIHOM OKpY-
KEbY) MPEACTaBbajy CTPYYHH M HAaydHH, aJli IPBEHCTBEHO
npoeCHOHATIHN U3a30B 32 MPOyYaBambe. YIPAaBO Y TOM H3a30-
By C€ OCJIMKaBa U3J1aBayKH ITOAyXBaT IHCTUTyTa 32 HO30pHUILTE,
¢bunM, paauo u TeneBusnjy dakynrera ApaMCKUX yMETHOCTH

298



BYK BYKOBVHh

(YauBepsutet ymetHoctu y beorpany) u Camuzaar-a, 0lIHOCHO
ayTOPCKH TMOKyIIaj Ip AHe MapTHHOJHM J1a CTBOpE MaTepujai u3
kor he Mohu 1a ce y4u o pajujy, ajiv u 1a ¢€ 0cjeTe ,,CTpact, 0o-
rarcTBoO U y30yheme Koje JOHOCE OCMHUIIIbABAE, KPCHPAhEe U
eMHUTOBame 100por pajauo nporpama’ . KibyuHa pujed u3 oBor
o0jalmemha KpHje ¢e U y HacloBy Kibure ,,CTpareruje nporpa-
MHUpamba KOMEPIIMjaTHOT pajuja: Kako ce mpaBu 100ap paauno”
YUM€ ayTOpKa MpPaBU KBAJIUTATUBHY JUCTAHIy OJ JAaHAIIBUX
,Hajcayianujux”, ,,Hajoospux”, ,,Hajjaunx’, ,,HajOMUTbCHU]UX
U ,,HAjTIONyIapHUjuX”’ pajuo CTaHuIa. TakBa JUCTaHIA Yyjel-
HO je W BPHjEIHOCHO ojpeljerme ayTopke Koja ,,100ap paauo”
HC aHAM3Upa Yy OKBUPY Opoja ciymianaia, MHHyTa ¥ Mpoja-
THUX CCKYHIU Beh Y KOHTEKCTY UCTUHCKH KBAJUTCTHOT ITpOIrpa-
Ma. Tako je u BpujemHOCHO ofipelerbe BPIIo jaCHO MOCTAaBJBEHO,
a MPOU3WIIA3U M3 OINEpalHOHAIM3alMje MojMa ,,j00ap paano”
yuMe je AHa MapTHHOIM, METOMOJIOIIKY, KEbUTY JIMIIWIA He-
MpeUU3HUX, ABOCMUCICHUX HJIW CYHNPOTCTAaBJBECHUX 3HAUCHA.
Nnak, noceOHa BpHUjemHOCT OBe MOHoOrpaduje je ABOCTpyKa:
ayTopka ce 0aBH KOMEPIUjaIHUM PaIiOM Y CBHM FhETOBUM CET-
MeHTHMa (Ol OCHHBAba, OCMHUIIJbaBaka M MOCTaB/bamba HYyHK-
LUOHAITHOT TporpaMa A0 e(pUKacHOT (HHAHCHUpPAka pPajJnuo-
CTaHMUIIE) LITO MPEACTaBJba U3y3eTaK y AoMaho] CTpydHO] U Ha-
YYHO] JIUTEPATyPH, alli OHA, HICTOBPEMEHO, HCTPAXKYje U YIOTY,
CTaTyC W CTpaTelIKe NMepCreKTUBE pa3Boja pajauja y epH JUTH-
Tajau3alKje, KOHBEPTCHIIM]E ¥ BU3YCITHUX MeNHja. Y3 JaCHO BpH-
JEAHOCHO M METOMOJIONIKO ojpeljere, OUTHO je HarIaCHTH Ja
KEbHUTa TIPOM3MIIA3H M3 KOMIUICKCHE HHTEPIpPETAIlje MoaaTaka
KOjU C€, y3 OUYMIVICTHO BJIaJIalhe CABPEMCHUM TCOpHjaMa pajiuja
U Menuja, 6a3upajy Ha BHIICTOJUIILEM HCKYCTBY HOBHHApKE,
MIPOIYLICHTKUIbE U TUpeKTopke nporpama Panuja b92. [Tocma-
Tpame ca y4eCTBOBambEM, Kao (popMajaH METOJ, Aaje HCIPII-
HHja, BJepOJOCTOjHHja ¥ ayTCHTHYHH]a Ca3Hama O Pajaujy Kao
MIpeIMETY MHTEPECOBaba, WK — A3 OylIeMO KOHKPETHU U U3pa-
3MMO C€ je3UKOM E€THOJIOTHje U aHTpononoruje — o Panujy 592
Kao TepeHy MCTpaknBama, 300r uera MmoHorpaduja ,,Crpareru-
je mporpaMupama KOMEpPIIHjaTHOT paaija: Kako ce paBu 100ap
panuo” nma u3y3eTHy XeypUCTHUKY BPHjETHOCT KOja HHje orpa-
HUYCHA HUCKJbYYMBO HA TIOMEHYTY MEIHM]CKy MHCTHUTYIH]y Beh
ce YCIjelIHO MOXKe NMPHUMjeHUTH Ha CaBPEMEHHU KOMEpIIHjaHU
panuo xako y Cpouju, Tako u Ha bankany u 'y EBporu.

CTpyKTYpHO, KEbHTa CE CACTOjH U3 HEKOJIHKO TIOTIaBIha KOjU pa-
JIMO KA0 MEJHj aHAIM3HMpajy U3 PasIMuUTHX MMEPCHEKTHBA, TE
ce MPOCTUM YBHJIOM Y cajprkaj Moxe crehu ytucak na ,,Ctpa-
Teruje Mmporpamuparma KOMEpIHjaaHOr paauja”’ najy mperies

1 Maptunonu, A. (2015) Cmpamezuje npoepamuparsa komepyujannoz paouja:
Kako ce npasu 0obap paouo, beorpan: ®Y n Camusnar, crp. 15.
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CBHX PEJIEBAaHTHUX [10jMOBA, IIPOLIE/Typa U eJieMeHaTa KOji YnHe
,,100ap paano”. Kiura mounmhe moraBbeM K0je KOMEPIIH]jaaTHH
paano TMO3UIHOHUPA Yy OKBUPE MEAMjCKOT Tej3axa: ,,Ilokyiiaj
Jla carvielaMo CBE acleKTe POrpaMuparha KOMEpIHjaTHe PaIio
CTaHHMIIC TOBOJH JI0 3aKJby4Ka Ja je Ha MyTy Ka HHOBATUBHOM,
XpabpoM, NPOrpeCHBHOM KOMEPIIMjAITHOM Pa/iijy y OKBUpY ca-
BPEMEHOT MEJIH]jCKOT T1€j3aKa HEOXO/IHO MOACTHIIAJHO OKpYKe-
C 32 KOje Cy OATOBOPHHU HE CaMO BIIACHUIIM PaJHO CTaHHMII,
Beh U caMo TPIKUIITE — OTVIAIIMBAYH Koju fie ymeTn 1a pasymejy
crenn()UIHOCTH M CHAre pajuja Kao Meauja, oarosapajyhu 3a-
KOHCKHM OKBHUPH 32 PYHKI[HOHHCAKE ME/IM]ja U PETYJIaTOPHU MPO-
MUCH KOJU CE CTapajy O jJaABHOM MHTEpPECY CIylliajana Kpeupajy-
hu ycioBe 3a orcTaHak ¥ Pa3BOj CBHX MPOrPAMCKHX cajpikaja
U OCTBApHMBambE CBUX MPOTPAMCKUX (YHKIMja KOMEPIHjaIHOT
pamuja”?. Onabpanu IMTAT MOKa3yje Kako ayTopKa HUAECHTH(H-
Kyje OpojHE akTepe 3HauajHe 3a pa3Boj oxpehenor mHpOpMa-
[IUOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT CHCTEMa KOju OM JONPUHHO KBaJH-
TaTHBHO] JUMCH3UjU CaBPEMCHE MPOAYKIIH]e, ajl OHO IITO je
NoceOHO 3HAYajHO ca acleKTa JaHallbe IPOrPaMCKe MOJIUTHKE
KOMEpIHMjaJIHUX Meauja je 1a — AHa MapTHHOIM KoMepLuja-
HH PaJIM0 HE IOCMATpa HCKIBYYIHUBO KPO3 OCTBApHBarhe MpoduTa
(uako jacHo IpernosHaje Mpo(UT Ka0 OCHOBHH MOTHUB IIOCTOja-
Hha KOMepIHjaTHOT pajauja) Beh npoydasa meroBe MoTeHIujae
Kao COLMjaJIHe W KYITypHE MHCTUTYIM]jC KOja YMHOTOME Ofpa-
JKaBa BPHjCIHOCTH JPYIITBA y KOMe ajenyje. Tako neduHucan
KOMEPIHjATHH PAJHO0 TOAPa3yMjeBa U MPOIeC MO3HITHOHNpPAba
CTaHWIIC HA MCAMjCKOM TPXKHIITY, OMHOCHO: M300p (opmara,
neuHUCABE TIPOTPAMCKUX ITHIbEBA, HOPMYITHCAhE CE30HCKHX,
MjECCUHHX, HENCJbHUX M JHEBHUX IUIaHOBA (IPOTPaMCKHX, Ka-
JPOBCKUX M (MHAHCHJCKHUX), KpEHpame MPOrpaMcKe IIeMe,
UMIUTEMEHTAIIN]Y MPOTPAMCKHUX IMJ/bEBA, KA0 M CBAIyalnjy
(mporpamcky, kKaJpoBcKy U ¢puHaHcujcKy). Kiura, Hanasmbe, j1a-
je yBHJ y 3Hauaj My3WYKHX M MHPOPMATHUBHUX Caapikaja Kao
OCHOBHHX €JIEMEHATa MPOrpaMUpara KOMEPIHjaJHOT paluja.
Jlox My3uKy aHalu3Mpa Kao ,,eJIeMEeHT KOjUM je HajaKiie Mmpu-
no6utn myonuky u crehn momyrapHocT™, MapTtuHonu, obja-
mmasajyhy 3Hauaj nHGOPMATHBHOT MporpaMa 3a KoMepLujali-
HY pa/IMo CTaHHUILy, CYIITHHCKY adUpMHUIIIe U 3Ha4Yaj npodecuje
MPOIYIIEHTa, OJHOCHO Ipoleca MPOAYKIHje UHGOPMATHBHOT
nporpama: ,,Kpeupame jakor WH()OPMaTHBHOT MMHUIIA CTaHHUIIE
3a/1aTaK je KOju Ce peasiu3yje He caMo Ha HUBOY MPOIYKI[H]e MO-
jennHayHuX MH(OPMATHBHUX MPOTpamMa, BECTH U JHEBHHKA Beh
M KpO3 YyTUCAK ciyllaiala Ja cBe OMTHE akTyelHOCTH, HHpOp-
Maruje o gorahajuma, KOMEHTapa Ha BECTH, MOXKE Jla J00Hje U

2 Ucro, cTp. 26.
3 Hcro, ctp. 68.
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y OCTaTKy Mporpama — yTHCaK O MPaBOBPEMEHOM, Op30M, ITH-
HaMHUYHOM, jakoM MH(OpPMHUCamy TPaay ce Kpo3 Leo Mporpam,
MaXJbUBUM KOMOWHOBACM COTCTBEHHX pecypca, OueBHIAIA,
3BaHMYHMX M3BOpa MH(pOpMAIKja, 11a YaK U CIylianana ymja ce
jaBJbarmba MOTY yMOTPEOUTH Kao JOMATHU KOMEHTAap HJIH YBHJ
y morahaj*“. Pujed je, makie, o yCIOCTaBIbakhy PABHOTEKE H3-
Meljy odeknBama MmyOnuKe W moTpede Ja ce WCIyHe CBH IMpPO-
(hecHoHaIHN KPUTEPUjYMH U CTaHAAPIM CAaBPEMEHOT Pano HO-
BHHAPCTBA, IITO HH()OPMATUBHE CaApKaje CMHjCIITa Y JOMCH
HajoJIrOBOPHHjET IPOrPaMCKOT eJieMeHTa. ATPaKTUBHOCT, y30y-
JUBMBOCT, J00pa MPOAYKIIKja, alld U MUTKA MPHYa CIEMEHTH Cy
KOji MMajy 3a I[HJb Ja 3aJpKe CIIyIIaole, J0K 00jeKTUBHOCT,
MPELU3HOCT U TPABOBPEMECHOCT 4yBajy KPCAUOWIUTET PaIo
CTaHMIIe. YIIPaBO OBH CIICMEHTH, Y IIUPEM CMHUCITY, YHHE U OKO-
CHHILy TPOBjepe, OJHOCHO €BayaIlHje TMPOTPaMCKUX, TEXHHUY-
KHX, ONEPaTUBHUX M KaJPOBCKUX acliekara pajaa — Owio j1a je
pHjed 0 UCTpaKMBamby IyOJIMKE WIIM MCTPAKUBAKY Mporpama.
BaxHO je HarmacuTH Ja ayTopka, y MOrIaBby mocBeieHOM HC-
TpaKUBaky Kao MPoIlecy MporpaMupama paadja, 1aje mperies
CBUX METOJIa UCTPaXKUBaa MyOMKe U Iporpama Mnpu 4emy Ha-
1amiasa Jia je oadup BpCTE NCTPAKMBAKbA JEJHAKO BAXKaH Kao
U TPEeHyTaK Kaja he McTpakuBame OUTH CIPOBEACHO, alu Ja
Cy IIWJbCBHU BUIICCTPYKU TE JIa j& HUXOBA OCHOBHA HaMjeHa Ja
ce omoryhu ycrjeniHuje miaHupame U eBalyalnja HermoCpe-
Hor u Oyayher pama. Pesynraru ucTpakuBama, Tako, HEMajy
yTHUIA] UCKJbYYMBO Ha CIYIIAHOCT WM OCTBapUBaLE MPOQHTa,
Beh Mory naru BakHe MmojaTKe M O MEepUeniuju paauo CTaHu-
ue. bpenaupame KOMEpILHjaHe PaaH0 CTAHUIE TOApa3yMjeBa
Kpeupame COINCTBCHOI UACHTUTETAa U UMHIIA, CIIMKE, YTUCKA O
CTaHUIIM U CKYITy BPH]EJAHOCTH KOje CTAHHIAa TIPOMOBHILIE KPO3
CBOJy JjEIaTHOCT: ,,Y TPOIeCy U3rPalibe UICHTUTETA, KJbYUHE
peuu 3a cranuily Tpedano 6u na Oymy — Nperno3HaTIbUBOCT, OpU-
TMHAIHOCT, ayTeHTHYHOCT ™. Te Kiby4He pHjeun Tpebano Ou,
MOCJBEIUYHO, Ja EMaHHPAjy U BPHUjSAHOCTH KOJHX je MOCCOHO
CBjECHO MPOrPAMCKO OJ]jeJbCH-C KOMEPIIHjaIHE PAJiO CTAHUIIC.
Byayhu na nporpamMcko ojijesbeimhe OKYIJba CBE CapaJHUKE YHjU
Cy IOTIPHHOCH KPEUPamy U YCIjCIIHOCTH POrpamMa pa3inauTH,
OWTHO je HATIACUTH U HUXOBY ITOCIOBHY TUMCH3H]Y, OJJHOCHO
npodecuje Koje YMHE YCIjenrHo (GYHKIIMOHUCAE KOMEPITH]jali-
HOT pajauja. Y TOM CMHUCIY, ayTOpKa UAcHTH(HUKYje OpojHE ca-
panHUKE y KPEaTUBHOM, OPraHU3allMOHOM, TOHCKO-TEXHUYKOM,
(bMHAHCHjCKOM U TPOMOTUBHOM CEKTOPY, [TOYEBIIN O TeHepall-
HOT' MEHAIIepa M MPOrPaMCKOT JUPEKTOPa, MPEKO MPOLYIICHTA
mporpama, My3WYKOT YPEeIHHKA M YPEAHHKAa HH(GOPMATHBHOT

4 HUcro, ctp. 130.
5 Hcro, cTp. 178.
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nporpama, 10 BOJAWTEJba, ayTOpa, IpPe3eHTepa, TOHCKUX pea-
JI3aTopa, Kao M AMPEKTOpa U MeHalepa rpojaje. AKo ce BparH-
MO Ha OCHOBHHM MOTHUB IIOCTOjarba KOMEPIIMjaIHOT paauja, 10-
JIA3MMO U J10 PMHAHCH]CKHX acrekara IporpaMuparma, OHOCHO
JI0 TIOTVIaBJba y KojeM MapTHHOJIH jaCHO UCTHYE Ja 100ap paauo
3HAYM M MCIUIATHUBOCT, Tj. J1a MPOI[jeHa MPOrPaMCKUX cajpiKaja
Ha OCHOBY IPOJYKIIMOHHX TPOILIKOBA NPE/ICTaB/ba HEM30CTaBaH
JIMO CBAKOI' Ipolieca nmporpamupama. Konauno, ayropka ce, y
¢unany xkmure, okpehe u GynyhHocTH Menuja MO3MIIMOHKPA]y-
hu KoMepLUMjaiHi paJlo y OKBUPE IT0jMOBA KOjH Cy KapaKTepH-
CTHYHH 3a T3B. HOBe Mmeauje — MutepHet, Be6 2.0, qururaiHo
WHTCPAKTHBHO OKPYKCHE: ,,3aKOPauMIA CMO Y €py y K0joj je
OJTHOC MYOJIMKE W MeIuja y3ajaMHO CTBapajayKd, KOMIUICMCH-
TapaH, aJii HepeTko U KoH(ppoHTHpajyhu, Kana myOnnka u3a3usa
UJICONIOTH]Y, TTIOPYKY, CaJipKaj KOju J00uja ImyTeM Meauja, Hy-
nehu corcTBeHo Bulewme cTBapHocTH, norahaja, mpomosuiryhu
Jpyradujy UJe0JIOT ]y, CHCTEM BPETHOCTH, ClIaBehn HHIUBHITY-
amu3am 1 Moh nojeaunma”. Mnak, AHa MapTHHOIH Harnaiasa
na OynyhHOCT paauja HUje yrpoKeHa, T€ Ja je pujed 0 Meaujy
KOju hie y MpBH I1aH TOHOBO CTABUTH ay TEHTHYHOCT, TOCEOHOCT
U jaK ayTOPCKU KOHIICNT, OJJHOCHO Jia je pujed O Meaujy Koju
he yBHjek UMaTu KoMIIapaTMBHE MPEJIHOCTH U MOh y 0ZiHOCY Ha
Jpyre Menuje, mto ou, TM4Ho, Mo u light motiv 0Be KOMIUIEK-
CHE CTY/IHj€ O KOMEPIIMjaJIHOM PaJinjy M CaBPEMEHO] PajIno Mpo-
JTYKIIH]H.

butan 1o oBe MoHOTpaduje YMHE U MaXJbUBO 0Ja0paHu MpH-
JIO3W KOjH MMajy TPaKTU4HY MPUMjEeHY, a Ha OCHOBY KOJUX C€
YUTAOLM MOTY YIIO3HATH ca MPOrPaMCKHUM IleMama Hajclrylia-
HUJjUX HAIMOHATHHUX M Ocorpajackux cranuna y Cpouju (MapT
2015), kao u My3u4KuM play-listama ogabpaHUX KOMEpIUjai-
HUX cTaHuia. Takolje, ayTopka fqaje Ha yBUJ MPUMjEp ClICHAPH-
ja paznnuntex Gopmu HHGOPMATHBHUX caapxkKaja, anu u online
YIIUTHHK 32 HCTPAXKUBAKE CTABOBA CITyIlIANIAlla O PaJNo Mporpa-
My, T¢ YIIUTHHUK 32 KJIFjCHTE TOBOIOM KOMEPIIH]jaTHE MPOLYKIIU-
j€ paJamo CTaHMIIE IITO, Y METOAOJIONIKOM CMHUCITY, MPE/ICTaBIba
W3y3CTHY BPHjEIHOCT OBC KEbUTE KOja je jacHO (hOoKycHpaHa Ha
AKI[MOHO HCTPAKUBAIHE U JIjEIIOBAIbE.

JeH0 0/10CHOBHUX TUTAKAIPUKPUTHYKO] aHATTM3U KEbHTE,,CTpa-
TEruje nporpamMupama KOMepLujarHor paauja’” Ou 1o — 1a i
je ycrmjena 1a OArOBOPH Ha MUTAE KOje CE KPHje Y MOHACTIOBY —
Kako ce mpaBu nodap pamuo? Hecymmuso JIA! [Ip Ana Map-
THUHOIIM Jiajia je mperie] U odjammermhe cBUX (asza u acrekara
paaro MpOAYyKIHMje W MporpaMupama, MTo je YIOTIyHHIa pe-
JICBaHTHUM M CaBPEMEHHUM, OpOJHUM TEOPHjCKUM HM3BOpUMA U

6 Hcro, cTp. 251.
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CTPYYHHM HCTPaXKHBAakUMa YUME j¢ CTYIUJy O cTparerdjama
rporpamMupama KOMEpLHjallHOT pajnja HCTpPIa ca IOJHLE O
TIOITYJIAPHO], alli MOBPIIHO] Zow fo MEIMjCKOj JIMTEepaTypy U
YBPCTWIIA je Yy TPOMEIEBTUKY MPO(EeCHOHATHE PAaANo0 MPOIYK-
uuje. Kibyune pujeun koje je Ana MapTuHOIM H3ABOjHUJIA 32
IpoIeC MPOAYKIHMje UACHTUTETa KOMEPIHjaIHE PaJuo CTaHU-
11€ ,,IPETO3HATIFUBOCT, OPUTHHATHOCT, ayTEHTUYHOCT” — MOIJIE
01 yjenHo na Oyay M KJbydHe pujedud Kmbure ,,CTpareruje mnpo-
rpaMupama KOMEPIHjaJHOT pajuja: Kako ce MpaBu J100ap pa-
JIU0” IIITO je UCKPEHO IMPErnopydyje Kako HaydyHOj, CTPYUYHO] U
aKaJIeMCKOj, TaKO U HajIINPO] jJABHOCTH.

CHexana [lerposuh, Mol meouja,
MenoTuHTa, 9 X 12 1M, 2009. roguna
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